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































 
 
 
 
 
 
 
 



 
  
 
 
 
 



2

6

3

4






 
 
 
 
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

























































































































































 


 


 


 


 



 


 


 


 



 


 






















 

 


 


 


 


 


 

















































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






































 



 


 



 



 


 


 




 



 


 


 

















 

 















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





























































 


 


 
































































































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



































































































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

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


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

























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  
  
  
  
  
  
  


  
  


  
  
  
  


  

  
  
  
  
  
  
  
  


  


     
     

     

     

     

     

    




 
 
 
 
 
 
 
 
 
 















































































































 

  
  
  
  

 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


  












 





 


 


 


 
 


 



















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














































 
 


 
 


    


      
      
      
     
      
      
     
      
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    

      
     



    
      

        

       
     


      
      


    

     
     
       
  





       
       
      


 
 


 


 


 





















































































































 

 


 


 


 


 


 




































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








     


      
      
    
     


      

      
     
     

       








 
 
 


 
 

     
     
     
      
      

     
     
     
      

      



      
       
     
     
       


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







 

 
 
 
  
  
   
  
  
 
      

     
     


    
 
    
     
     
      
     

     
    


     
     
    

      
     
    
     


   
     


 
 
 


     

     

      

      
     
      
       
      
      
       


      

      
       
       



     
      
      
     



 


 



































 


    
    
     
    
   



     

     
    
    
    
    



 

 
   
    


    
    
 



    


     
    
  
    


    

 














    




     
   
    
    

     


    
    
    


 


    
    
    

   
   
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
        

      
    
      
       

















 















































 



 II

 










































































 



 
    
    
    
  

  
  
     

  
 
    
   

         

        
        
        
 
       
       
      

        



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
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 
       

  
         
       
  
  
  

  
  
 
  





































































 III  

 














































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     
     

      
       

    

      

     
     
      
    
    
    
    
  
      
     
 


    
    


    
      
    

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  
   
   
 
   
   
     

    
    
   
  
   


  
  

   
   
   
    
   
  
   

  
  
   
  
  
  
   
  
   
  
  
   
  
  
   
   

    
  

  
   
   
   







     
      
  

      



       

     
     
      

     
     

     

     
     
    
     
     
     
     
     

     
      

      
    
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     
      
    
   

       
      
      
     

      
     
















































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





































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
  

   

    
   

   
  
  
   
  

   
  
   
   
  
   

   
    

  
     
  
   
    
   
  
  
   

  
   
   
  
    
  
   

    

   
  
  
   


   
    

  
  



   
  
  
   
   
  




  
   
  

  
  

  



   
   
  
   
   
   
  
  
  
  
 

















 
        
  
        

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 
     
      
     

      
     
      
     
 
      
    
     


    
     

 









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$»j·Tyê&É (#Ó’‘·q´s¡<∏ä+):

nyÓT]ø±, »s¡à˙‘√ bÕ≥T |ü\T

<˚XÊ˝À¢ì u≤\ø£�wüí n_Ûe÷qT\T ‘·eT

W<ësê´ìï #ê≥T≈£îHêïs¡T. nHês√>∑´

düeTdü´‘√ u≤<Ûä|ü&ÉT‘·Tqï $»j·Tyê&É≈£î

#Ó+~q ø±¬sŒ+≥sY  XË’˝Ò+Á<ä X¯s¡à≈£î

q+<äe∂] bòÕHé‡.ø±yéT ‘·s¡T|ü⁄q

s¡÷.\ø£å Ä]úø£ kÕj·T+ n+<äCÒXÊs¡T.

$»j·Tyê&É˝À n‘·&çì ø£*dæ q>∑<äT

#Ó≈£îÿqT q+<äe∂] bòÕHé‡.ø±yéT

Á|ü‹ì<ÛäT\T n+<äCÒXÊs¡T. q+<äe∂]

n_Ûe÷qT\ kÕj·÷ìøÏ XË’˝Ò+Á<ä X¯s¡à

≈£î≥T+ã düuÛÑT´\T <Ûäq´yê<ë\T

‘Ó*bÕs¡T. yê] Ä]úø£ kÕj·÷ìï

J$‘ê+‘·+ >∑Ts¡TÔô|≥Tº≈£î+{≤eTì

uÛ≤y√<˚«>±ìøÏ >∑Ts¡j·÷´s¡T. q+<äe∂]

n_Ûe÷qT\ W<ësê´ìï yÓ’<äT´\T

n_Ûq+~+#ês¡T. Á|ü»\øÏ ø£wüº+

e∫Ãq|ü⁄Œ&ÉT, $|ü‘·ÿs¡ düeTj·÷˝À¢

u≤\j·T´ n_Ûe÷qT\T ‘êeTT

m|ü⁄Œ&É÷ eTT+<äT+{≤eTì

q+<äe∂] bòÕHé‡.ø±yéT Á|ü‹ì<ÛäT\T

‘Ó*bÕs¡T. k˛wü˝Ÿ MT&çj·÷ <ë«sê

XË’˝Ò+Á<ä X¯s¡à eTeTà*ï

nuÛÑ´]ú+#ês¡T. ‘·q nHês√>∑´

düeTdü´*ï $e]+∫ kÕj·T+ ø√sês¡T.

B+‘√ dü‘·«s¡+ düŒ+~+∫ kÕj·T+

#˚XÊ+. yÓ’<äT´\‘√ e÷{≤¢&ç nìï

s¡ø±\T>± kÕj·T+ n+~+#ê\ì

ø√sê+. n_Ûe÷qT\+fÒ dæìe÷\T

$&ÉT<ä˝…’q|ü⁄Œ&ÉT Vü≤&Üe⁄&ç #˚j·T&É+,

k˛wü˝Ÿ MT&çj·÷˝À j·TT<ë∆\T #˚j·T&Éy˚T

ø±<äT...  Ç˝≤ u≤~Û‘·T\≈£î n+&É>±

ì\e&É+ nì yês¡T ‘Ó*bÕs¡T.

ø±s¡´Áø£eT+˝À $y˚ø˘, |üeHé #Í<ä],

s¡$øÏs¡DY ‘·~‘·s¡T\T bÕ˝§ZHêïs¡T.

q+<äe∂] bòÕHé‡.ø±yéT ‘·s¡|ü⁄q

s¡÷.\ø£å Ä]úø£ kÕj·T+
nHês√>∑´+‘√ u≤<Ûä|ü&ÉT‘·Tqï $»j·Tyê&É yêdæøÏ

nyÓT]ø±, »s¡à˙˝À¢ì u≤\j·T´ n_Ûe÷qT\ #˚j·∂‘·  

yêwæ+>∑ºHé: n+‘·sê®rj·T y˚~ø£ô|’ eTq ‘Ó\T>∑T dü+düÿ�‹øÏ

n‘·´+‘· >∑s¡«ø±s¡DyÓTÆq |òüT≥º+ Ä$wüÿ�‘·yÓTÆ+~. yê˝Ÿº &çd”ï

es¡˝Ÿ¶ y˚~ø£ô|’ ≈£L∫|üP&ç q�‘·´ s¡÷|üø£+ Á|ü<ä]Ù‘·yÓTÆ+~.

yêwæ+>∑ºHé˝Àì y˚Tõø£˝Ÿ ù|¢dt>± Á|üdæ~∆ bı+~q ªyê˝Ÿº &çd”ï

es¡˝Ÿ¶µ˝À ø=‘·Ô #·]Á‘· *œ+#ês¡T. Ä+Á<ÛäÁ|ü<˚XŸøÏ dü+ã+~Û+∫q

n‘·´+‘· XÊÁd”Ôj·T q�‘·´ s¡÷|üø£yÓTÆq ≈£L∫|üP&çì bò˛¢]&Ü˝Àì

ª~yê∞ &ÜHé‡ ô|òdtºµ y˚~ø£ô|’ Á|ü<ä]Ù+#ês¡T. ◊ø±ìø˘ ìyÓ÷

~∏j˚T≥sY˝À 1,600 eT+~øÏ ô|’>± Áù|ø£å≈£î\ düeTø£å+˝À

ø£fi≤ø±s¡T\T n<äT“¤‘·yÓTÆq Á|ü<äs¡Ùq Ç#êÃs¡T. >∑Ts¡T &Üø£ºsY

kÕVæ≤‹, ªkÕVæ≤‹ ≈£L∫|üP&ç ø£fi≤πøåÁ‘·+µ H˚‘·�‘·«+˝À á

≈£L∫|üP&ç n+XÊìï n‘·´+‘· yÓ’uÛÑe+>± Á|ü<ä]Ù+#ês¡T. nq÷wü

nH˚ ne÷àsTT |üs¡eT•e⁄ì>±, Äs¡´MsY lø£�wüßíì y˚wü<Ûës¡D˝À

Á|ü<äs¡Ùq Äø£≥Tº≈£î+~. düTÁ|üdæ<ä∆ kÕVæ≤ry˚‘·Ô, dæìe÷ s¡#·sTT‘·

C§qï$‘·TÔ\, Á|üeTTK dü+^‘· >∑Ts¡Te⁄ sêe÷#ê] Bìì

s¡÷bı+~+#ês¡T. ÄVüA‘·T\T Á|ü<äs¡Ùq\qT #·÷dæ

eT+Á‘·eTT>∑T∆\j·÷´s¡T.

$T∫>∑Hé: ñ‘·Ôs¡ nyÓT]ø± ‘Ó\T>∑T

dü+|òüT+ (NATS) ‘·q $T∫>∑Hé #ê|üºsYqT

|òüTq+>± ÁbÕs¡+_Û+∫+~. <ädüsê

y˚&ÉTø£˝À¢ uÛ≤>∑>± bòÕ]à+>∑ºHé Væ≤˝Ÿ‡

eTH√sY˝À »]–q ÁbÕs¡+uÛÀ‘·‡yêìøÏ

Hê{Ÿ‡ ≈£î≥T+ã düuÛÑT´\T, Á|üeTTKT\T,

Væ≤‘Ó’wüß\T Vü‰»s¡j·÷´s¡T. ‘Ó\T>∑T

dü+düÿ�‹, dü+Á|ü<ëj·÷\T, ◊ø£´‘·

Á|ü‹_+_+#˚˝≤ á y˚&ÉTø£ kÕ–+~.

Hê{Ÿ‡ #Ó’s¡àHé øÏXÀsY ø£+#·s¡¢, n<Ûä´≈£åî&ÉT

sêCŸ n˝≤¢&É, $T∫>∑Hé #ê|üºsY H˚‘·\T,

Ç‘·s¡ düuÛÑT´\ düeTø£å+˝À CÀ´‹

Á|ü»«\q‘√ ø±s¡´Áø£eT+ ÁbÕs¡+uÛÑyÓTÆ+~.

XÊÁd”Ôj·T q�‘ê´\T, dü+^‘· ø£#˚Ø\T,

kÕ+düÿ�‹ø£ Á|ü<äs¡Ùq\T Äø£≥Tº≈£îHêïsTT.

á dü+<äs¡“¤+>± uÛ≤s¡‘Y‘√ bÕ≥T

nyÓT]ø±˝À #˚|ü&ÉT‘·Tqï |ü\T kÕe÷õø£

ùdyê ø±s¡´Áø£e÷\ >∑T]+∫ $e]+#ês¡T.

nyÓT]ø±˝Àì $$<Ûä ø£e∂´ì{° nedüsê\

ø√dü+ Hê{Ÿ‡ 6 \ø£å\ &Ü\s¡¢≈£î ô|’>±

ì<ÛäT\T ùdø£]+∫q≥Tº #ÓbÕŒs¡T. $$<Ûä

s¡+>±˝À¢ ‘Ó\T>∑T |ü]s¡ø£åD ø√dü+ ø£�wæ

#˚dæq |ü\Te⁄]ì Hê{Ÿ‡ $T∫>∑Hé #ê|üºsY

dü‘·ÿ]+∫+~.

ø=‘·Ô Hêj·Tø£‘·« $esê\T:

l<˚$ eTH˚|ü*¢ (#ê|üºsY ø√`Ä]¶H˚≥sY),

e÷Væ≤ u§\¢es¡+ (C≤sTT+{Ÿ

ø√`Ä]¶H˚≥sY),  s¡$ #ê\+{Ï (áyÓ+{Ÿ‡

n+&é ˝≤õdæºø˘‡), ùV≤eT dü÷s¡|üsêE

(Áf…»s¡sY), CÀ´‹ »yê«~ (düuÛÑ´‘·«

$uÛ≤>∑+), nqT|üeT ~yêø£s¡¢ (|”ÄsY,

MT&çj·÷)

˝≤dt @+õ˝Ÿ‡: nyÓT]ø±˝Àì ˝≤dt @+õ˝Ÿ‡˝À uÛ≤s¡‘·

ø±qT‡˝Ò{Ÿ »qs¡˝Ÿ Ä<Ûä«s¡´+˝À ªÄj·TTπs«<ä ~H√‘·‡e+`2026µ

y˚&ÉTø£\T |òüTq+>± »]>±sTT. Äj·TTπs«<ä ì|ü⁄DT\T,

|ü]XÀ<Ûä≈£î\T, Äs√>∑´ s¡+>±ìøÏ #Ó+~q Á|üeTTKT\T ô|<ä›

dü+K´˝À bÕ˝§ZHêïs¡T. uÛ≤s¡‘·<˚X¯ ÁbÕNq yÓ’<ä´ $<Ûëq

ÁbÕX¯kÕÔ´ìï, Ä<ÛäTìø£ Äs√>∑´ dü+s¡ø£åD˝À <ëì nedüsêìï

á dü+<äs¡“¤+>± Á|üeTTKT\T $es¡+>± #·]Ã+#ês¡T. á @&Ü~

Äj·TTπs«<ä ~H√‘·‡yêìï ªªÁ|ü»\T, uÛÑ÷>√fi¯+, ìyês¡Dµµ

(People, Planet, Prevention) nH˚ Á|ü‘˚´ø£ Ç‹e�‘·Ô+‘√

ìs¡«Væ≤+#ês¡T. yê´<ÛäT\T sê≈£î+&Ü eTT+<äT>±H˚ n]ø£≥º&É+,

Á|üø£�‹‘√ eTT&ç|ü&çq JeqXË’*ì n\es¡TÃø√e&É+, düeTÁ>∑

Äs√>∑´ dü+s¡ø£åD˝À Äj·TTπs«<ä+ b˛wæ+#˚ ø°\ø£ bÕÁ‘·qT

á y˚&ÉTø£ Á|ü‘˚´ø£+>± #ê{Ï#Ó|æŒ+~.

á y˚&ÉTø£˝À¢ Á|üeTTK y˚<ä |ü+&ç‘·T&ÉT, ªnyÓT]ø£Hé

Çì‡º≥÷´{Ÿ Ä|òt y˚~ø˘ düº&ûdtµ e´ekÕú|üø£ &Ó’¬sø£ºsY, |ü<äàuÛÑ÷wüDY

Á>∑V”≤‘· &Üø£ºsY &˚$&é ÁbòÕ© (|ü+&ç{Ÿ yêeT<˚e XÊÁdæÔ) eTTK´

n‹~∏>± bÕ˝§ZHêïs¡T. bÕXÊÃ‘·´ <˚XÊ\≈£î Äj·TTπs«<ä+,

jÓ÷>±, y˚<ë+‘·C≤„Hêìï |ü]#·j·T+ #˚j·T&É+˝À Äj·Tq $X‚wü

ø£�wæ #˚XÊs¡T. Á|üeTTK Ä<Ûë´‹àø£ >∑Ts¡Te⁄, jÓ÷>±#ês¡´

jÓ÷–ì X¯+uÛÑ$ J ≈£L&Ü bÕ\T|ü+#·T≈£îHêïs¡T. uÛÑøÏÔ jÓ÷>±,

eT+Á‘· jÓ÷>±, Äj·TTπs«<ä dü+Á|ü<ëj·÷\qT

Á|ü|ü+#·yê´|üÔ+>± Á|ü#ês¡+ #˚j·T&É+˝À ÄyÓT bÕÁ‘·qT dü<ädüT‡

ø=ìj·÷&ç+~.

Äø£≥Tº≈£îqï bÕ´HÓ˝Ÿ #·s¡Ã\T, jÓ÷>± ôdwüqT¢...

Äs√>∑´ |ü]s¡ø£åDô|’ ne>±Vü≤q ô|+#˚+<äT≈£î |ü\Te⁄s¡T

ì|ü⁄DT\‘√ ¬s+&ÉT Á|ü‘˚´ø£ bÕ´HÓ˝Ÿ #·s¡Ã\T ìs¡«Væ≤+#ês¡T.

&Üø£ºsY w”˝≤ >√$+<äsê»Hé yê´U≤´‘·>± e´eVü≤]+∫q yÓTT<ä{Ï

bÕ´HÓ˝Ÿ˝À yÓ’<ä´ »j·T>√bÕ˝Ÿ |üs¡¢, eT+Ewü $+C≤e∂],

&Üø£ºsY ≈£îD≤˝Ÿø£|üPsY ‘·eT n_ÛÁbÕj·÷\qT |ü+#·T≈£îHêïs¡T.

yÓ’<ä´ sêCÒwt ø£q«sY H˚‘·�‘·«+˝Àì ¬s+&√ bÕ´HÓ˝Ÿ˝À

mdt.Á|ükÕ<é $+C≤e∂], nqT|üeT øÏfi¯¬øÿM{Ïº˝Ÿ, uÛ≤s¡‹

yÓ+ø£{≤#·\|ü‹ bÕ˝§ZHêïs¡T. &Üø£ºsY yÓT©Hê Ç+≥sêøÏºyé

ôdwüHé, ácÕ bòÂ+&˚wüHé, ÄsYº Ä|òt *$+>¥ Á|ü‹ì<ÛäT\T

ìs¡«Væ≤+∫q yÓ˝ŸHÓdt ôdwüqT¢ düuÛÑqT m+‘·>±H√

Äø£≥Tº≈£îHêïsTT.

Äj·TTπs«<ä Á|ü<äs¡ÙqXÊ\\T...

ø±s¡´Áø£eT+˝À uÛ≤>∑+>± uÛ≤s¡‘· dü+Á|ü<ëj·T ñ‘·Œ‘·TÔ\T,

∫øÏ‘·‡\ô|’ Á|ü‘˚´ø£ Á|ü<äs¡Ùq\T @sêŒ≥T #˚XÊs¡T. uÛ≤s¡‘·

ø±qT‡˝Ò{Ÿ Ä<Ûä«s¡´+˝À Ç+&çj·÷-j·TTmdt ÁfÒ&é b˛s¡º˝Ÿ,

∫s¡T<ÛëHê´\ ÁbÕeTTK´‘·qT $e]+#˚ kÕº˝Ÿ‡qT Á|ü<ä]Ù+#ês¡T.

ÄÁ‘˚j·T ôV≤sY“‡, ÇcÕ bòÂ+&˚wüHé, #·+&çø£, s¡ùd«<ä V”≤*+>¥,

NAMACB e+{Ï |ü\T Äj·TTπs«<ä, Äs√>∑´ dü+düú\T ‘·eT

ñ‘·Œ‘·TÔ\T, ùde\ô|’ dü+<äs¡Ù≈£î\≈£î ne>±Vü≤q ø£*Œ+#êsTT. 

uÛ≤s¡‘· ø±qT‡˝Ÿ »qs¡˝Ÿ &Üø£ºsY πøCÒ lìyêdü... Äj·TTπs«<ä

yÓ’<äT´\T, |ü]XÀ<Ûä≈£î\T, ì|ü⁄DT\ ùde\qT Á|ü‘˚´ø£+>±

ø=ìj·÷&Üs¡T. dü+Á|ü<ëj·T yÓ’<ä´ s¡+>±ìï Á|ü|ü+#· kÕúsTT˝À

eTT+<äT≈£î rdüT¬øfi‚¢+<äT≈£î yês¡T #˚düTÔqï ø£�wæì

n_Ûq+~+#ês¡T. nyÓT]ø±˝À uÛ≤s¡rj·T ÁbÕNq yÓ’<ä´

$<ÛëqyÓTÆq Äj·TTπs«<ä+ô|’ eT]+‘· ne>±Vü≤q ô|+#˚+<äT≈£î

˝≤dt @+õ˝Ÿ‡ ø±qT‡˝Ò{Ÿ m\¢|ü⁄Œ&É÷ ø£≥Tºã&ç ñ+≥T+<äì

Äj·Tq düŒwüº+ #˚XÊs¡T.

˝≤dt @+õ˝Ÿ‡˝À |òüTq+>± Äj·TTπs«<ä ~H√‘·‡e+

ªHê{Ÿ‡µ $T∫>∑Hé #ê|üºsY ÁbÕs¡+uÛÑ+
ñ{Ïº|ü&çq ‘Ó\T>∑T dü+düÿ�‹

ªyê˝Ÿº &çd”ï es¡˝Ÿ¶µ y˚~ø£ô|’ n\]+∫q ≈£L∫|üP&ç qè‘·´ s¡÷|üø±\T



VII






























































































































































































































 





 



 




 





VIII












































    

  

    

     

       





    






     
     
     
    
      
    
 
      
   
    
    
    

     
    
      
     
    



       


        
  
      
        
        





  

   


  
  
  
   

   
   
     
    
   

   

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     









  
 
    
    
   
    
    



         








    
    



    



           

          
          




 IX








































    
      

     


     


    


    
       
      

     

   

     


     
     
     
     
 


    




   

     
      
     

     
     

     
   

     
    


     



      
     
   
   
     
    
     
    
     





 






































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




























 


























































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