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

 
 


 



 


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

 


 


 


 


 


 


 



































































































































































 




















































 


 


 
 






















































































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
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










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
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












 


 



 


 



 



 


 


 


 










































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












 












































































 


 









 


 


 



 






























































 


 


 








































 
 


 




 


 








































































































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












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 
 
 
 
 
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

















































































































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

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
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

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dæ+>∑|üPsY≈£î #Ó+~q »s¡ï*düTº\‘√ nø√ºãs¡T

23q ìs¡«Væ≤+∫q <ë<ë|ü⁄ >∑+≥bÕ≥T

Ç+≥s¡÷«´˝À ˝Àπøwt sêh Á|üuÛÑT‘·« uÛÑ$wü´‘Y

Á|üD≤[ø£\qT $e]+#ês¡T. ˇø£ ø£+ô|˙ì

rdüT≈£îsêe&É+ e\¢ Ä dü+düú˝À e÷Á‘·y˚T ñ<√´>±\T

ekÕÔj·Tì, n<˚ nqTã+<Ûä |ü]ÁX¯eT\‘√ ≈£L&çq

bÕ]ÁXÊ$Tø£ e´edüúqT ì]àùdÔ $düÔ�‘· kÕúsTT˝À

ñbÕ~Û neø±XÊ\T @s¡Œ&É‘êj·Tì Äj·Tq

ù|s=ÿHêïs¡T. &˚{≤ ôd+≥s¡¢≈£î nedüs¡yÓTÆq ≈£L*+>¥

e´edüú\T, $<äT´‘Y |ü]ø£sê\T, ø£+|üP´≥s¡T¢,

$&çuÛ≤>±\T, Ç‘·s¡ m\Áø±ºìø˘ |ü]ø£sê\ ‘·j·÷Ø

dü+düú\T ≈£L&Ü sêÁwüº+˝ÀH˚ |ü]ÁX¯eT\T @sêŒ≥T

#˚ùd˝≤ Áb˛‘·‡Væ≤+#ê\qï~ Á|üuÛÑT‘·« Ä˝À#·q>±

yÓ\¢&ç+#ês¡T.

&˚{≤ ôd+≥s¡¢ ô|≥Tºã&ÉT\≈£î 

Á|ü<Ûëq πø+Á<ä+>± $XÊK|ü≥ï+

nyÓT]ø±≈£î #Ó+~q Á|üeTTK f…ø±ï\J dü+düú\T

Ä+Á<ÛäÁ|ü<˚XŸ˝À ô|≥Tºã&ÉT\T ô|fÒº+<äT≈£î ÄdüøÏÔ

#·÷|ü⁄‘·THêïsTT. bÕ]ÁXÊ$Tø£ nedüsê\≈£î nqTyÓ’q

uÛÑ÷eTT\T, Á|üuÛÑT‘·« Áb˛‘ê‡Vü≤ø±\T, ‘·÷s¡TŒ rs¡

ÁbÕ+‘·+˝À eP´Vü‰‘·àø£ uÛÖ>√[ø£ kÕúq+ sêÁcÕºìøÏ

Á|ü<Ûëq ã˝≤\T>± ì\TdüTÔHêïsTT. eTTK´+>±

$XÊK|ü{≤ïìï n+‘·sê®rj·T n+&ÉsYd” Ç+≥¬sï{Ÿ

πøãT˝Ÿ ø£HÓøÏº${° πø+Á<ä+>± n_Ûe�~∆ #˚j·÷\ì

Á|üuÛÑT‘·«+ uÛ≤$k˛Ô+~. Á|üdüTÔ‘·+ eTT+u…’, #ÓHÓ’ï

q>∑sê˝À¢ ñqï n+‘·sê®rj·T πøãT˝Ÿ ˝≤´+&ç+>¥

πø+Á<ë\≈£î n<äq+>± $XÊKqT eTs√ ø°\ø£ π>{Ÿy˚>±

r]Ã~<˚› Á|üj·T‘êï\T »s¡T>∑T‘·THêïsTT.

á Áø£eT+˝À >∑÷>∑T˝Ÿ dü+düú $XÊK|ü≥ï+˝À 15

_*j·THé nyÓT]ø£Hé &Ü\s¡¢ ô|≥Tºã&ç‘√ @◊ Vü≤uŸ≈£î

@Á|æ˝Ÿ˝À X¯+≈£îkÕú|üq #˚dæ+~. nyÓT]ø± yÓ\T|ü\

>∑÷>∑T˝Ÿ @sêŒ≥T #˚j·TqTqï n‹ô|<ä› πø+Á<ä+>± Ç~

ì\eqT+~. eTs√yÓ’|ü⁄ uÛ≤s¡‘· bÕ]ÁXÊ$Tø£ ~>∑Z»+

eTTUÒwt n+u≤˙øÏ #Ó+~q ]\j·THé‡ Ç+&ÉÁd”ºdt

sêÁwüº+˝À 15 –>±yê≥¢ kÕeTs¡ú´+‘√ uÛ≤Ø &˚{≤

ôd+≥sY ø±+ô|¢ø˘‡ @sêŒ≥T #˚j·÷\ì Á|üD≤[ø£

s¡÷bı+~+∫+~. Ç+<äTø√dü+ 17 _*j·THé

&Ü\s¡¢≈£î ô|’>± ô|≥Tºã&ç ô|≥ºqTqï≥T¢ ìy˚~ø£\T

yÓ\¢&ç+#êsTT. dæ|ò”, d”{°ÄsYm˝Ÿmdt e+{Ï uÛ≤s¡rj·T

dü+düú\T ≈£L&Ü á ÁbÕ+‘·+˝À &˚{≤ ôd+≥sY

ÁbÕC…≈£îº\≈£î nqTeT‘·T\T bı+<ësTT. sêÁwüº+˝À

yÓTT‘·Ô+ 6.5 –>±yê≥¢ &˚{≤ ôd+≥sY kÕeTsêú´ìøÏ

dü+ã+~Û+∫ $$<Ûä dü+düú\‘√ ˇ|üŒ+<ë\T

≈£î~]q≥T¢ n~Ûø±s¡T\T yÓ\¢&ç+#ês¡T. Ç~ Á|ü|ü+#·

kÕúsTT˝À &˚{≤ ôd+≥sY Vü≤uŸ>± >∑T]Ô+|ü⁄ bı+~q

dæ+>∑|üPsY kÕeTs¡ú´+‘√ b˛\Ã<ä–q kÕúsTT˝À ñ+<äì

ø£<∏äq+ ù|s=ÿ+~.

@◊‘√ ñ<√´>±\T b˛‘êj·÷? 

e÷s¡TŒqT n+~|ü⁄#·TÃø√yê*: ˝Àπøwt

Ä]º|òæwæj·T˝Ÿ Ç+f…*C…Hé‡ ø±s¡D+>± uÛÑ$wü´‘·TÔ˝À

ñ<√´>±\T ‘·–Zb˛‘êj·Tqï Ä+<√fi¯q\ô|’ Hêsê

˝Àπøwt düŒ+~+#ês¡T. >∑‘· bÕ]ÁXÊ$Tø£ $|ü¢yê\T

ÁbÕs¡+uÛÑ+˝À nH˚ø£ dü+<˚Vü‰\T dü�wæº+∫q|üŒ{Ïø°,

e÷s¡TŒ\qT d”«ø£]+∫q ÁbÕ+‘ê˝À¢ ø=‘·Ô ñ<√´>±\T,

|ü]ÁX¯eT\T n_Ûe�~∆ #Ó+<ëj·Tì >∑Ts¡TÔ #˚XÊs¡T.

uÛ≤s¡‘Y @◊ e+{Ï ø=‘·Ô kÕ+πø‹ø£ |ü]C≤„Hêìï

e´‹πsøÏùdÔ n_Ûe�~∆˝À ø°\ø£ neø±XÊ\T

ø√˝ÀŒ‘·T+<äì n_ÛÁbÕj·T|ü&Ü¶s¡T. ‘êqT ≈£L&Ü

e´øÏÔ>∑‘· |üìrs¡TqT yÓTs¡T>∑T|üs¡T#·Tø√e&ÜìøÏ @◊

kÕ+πø‹ø£‘·qT $ìjÓ÷–düTÔqï≥Tº

yÓ\¢&ç+#ês¡T.<˚X¯+˝À j·TTe‘· m<äTs=ÿ+≥Tqï

ìs¡T<√´>∑+, ô|s¡T>∑T‘·Tqï Jeq e´j·T+,

uÛÑ$wü´‘·TÔô|’ ñqï Ä+<√fi¯q\qT ≈£L&Ü Äj·Tq

Á|ükÕÔ$+#ês¡T. j·TTe‘· Äø±+ø£å\qT ns¡ú+

#˚düTø√yê\ì, yê]øÏ ñ|üHê´kÕ\T Çe«&É+ ø£+fÒ

yê] düeTdü´\qT $q&ÜìøÏ Hêj·T≈£î\T dæ<ä∆+>±

ñ+&Ü\ì nHêïs¡T. ñ<√´>±\ ø£\Œq uÛ≤s¡‘·

Á|üuÛÑT‘ê«ìøÏ m<äTs¡e⁄‘·Tqï Á|ü<Ûëq düyêfi¯¢˝À

ˇø£≥ì n+^ø£]+#ês¡T.

ôV’≤f…ø˘‘√ bÕ≥T 

e´ekÕj·T s¡+>±ìø° ÁbÕ<Ûëq´‘·

uÛ≤s¡‘Y y˚>∑+>± n_Ûe�~∆ #Ó+<äT‘·Tqï eT<Ûä´

Ä<ëj·T Ä]úø£ e´edüú˝À¢ ˇø£{Ï>± ñqï|üŒ{Ïø°,

<˚X¯+˝À Ç|üŒ{Ïø° e´ekÕj·T+ô|’ Ä<Ûës¡|ü&çq Á|ü»\

dü+K´ m≈£îÿe>±H˚ ñ+<äì ˝Àπøwt >∑Ts¡TÔ #˚XÊs¡T.

n+<äTe\¢ πøe\+ ø±«+≥+ f…ø±ï\J, @◊

s¡+>±\ô|’H˚ <ä�wæº ô|≥º≈£î+&Ü e´ekÕj·T+,

Äø±«ø£\ÃsY, ñ<ë´qeq s¡+>±˝À¢q÷ |ü]XÀ<Ûäq,

kÕ+πø‹ø£ n_Ûe�~∆øÏ ÁbÕ<Ûëq´‘· Çyê«*‡q nedüs¡+

ñ+<äHêïs¡T. Ä<ÛäTìø£ kÕ+πø‹ø£‘·‘√ bÕ≥T

dü+Á|ü<ëj·T s¡+>±\qT ã˝Àù|‘·+ #˚j·T&É+

<ë«sêH˚ düeTÁ>∑ Ä]úø±_Ûe�~∆ kÕ<Ûä´eTe⁄‘·T+<äì

Äj·Tq n_ÛÁbÕj·T|ü&Ü¶s¡T.

dæ+>∑|üPsY‘√ Á|ü‘˚´ø£ nqTã+<Ûä+...

neTsêe‹ n_Ûe�~∆øÏ düVü≤ø±s¡+

Ä+Á<ÛäÁ|ü<˚XŸ, dæ+>∑|üPsY eT<Ûä´ ñqï

dü+ã+<Ûë\qT ≈£L&Ü Hêsê ˝Àπøwt Á|ü‘˚´ø£+>±

Á|ükÕÔ$+#ês¡T. dæ+>∑|üPsY n<Ûä´≈£åî&ÉT <∏äs¡àHé

wüDTà>∑s¡‘·ï+qT ‘·q≈£î e÷s¡Z<äs¡Ù≈£î&ç>±

n_Ûe]í+#ês¡T. Äj·Tq sê»ø°j·T J$‘· ÁbÕs¡+uÛÑ

<äX¯˝À ìjÓ÷»ø£es¡Z |üs¡´≥q\≈£î rdüT¬ø[¢, kÕe÷q´

Á|ü»\‘√ H˚s¡T>± eTy˚Tø£eTe&É+, yê] düeTdü´\qT

ns¡ú+ #˚düTø√e&É+ e+{Ï n+XÊ\qT H˚]Œ+#ês¡ì

>∑Ts¡TÔ #˚düT≈£îHêïs¡T.

2014˝À sêh $uÛÑ»q nq+‘·s¡+ neTsêe‹

ìsêàD≤ìøÏ dæ+>∑|üPsY dü+düú\T düVü≤ø£]+#êsTT.

2017˝À dæ+>∑|üPsY ø£Hê‡]ºj·÷ìøÏ ø=‘·Ô

sê»<Ûëì˝À 6.84 #·<äs¡|ü⁄ øÏ˝ÀMT≥s¡¢ kÕºs¡º|t

@]j·÷ n_Ûe�~∆ u≤<Ûä´‘·\T n|üŒ–+#ês¡T. nsTT‘˚

2019˝À Á|üuÛÑT‘·«+ e÷s¡&É+‘√ Ä ˇ|üŒ+<ä+

s¡<ä›sTT´+~. 2024˝À #·+Á<äu≤ãTHêj·TT&ÉT ‹]–

eTTK´eT+Á‹>± u≤<Ûä´‘·\T #˚|ü{Ïºq ‘·sê«‘· Çs¡T

<˚XÊ\ eT<Ûä´ düVü≤ø±s¡+ eT∞¢ |ü⁄qs¡T<ä∆]+#·ã&ç+~.

Á|üdüTÔ‘·+ dæ+>∑|üPsY neTsêe‹øÏ Hê˝…&é® bÕsYºqsY>±

e´eVü≤]dü÷Ô |ü≥ºD Á|üD≤[ø£, bÕ\q, •ø£åD, Ä]úø£

n_Ûe�~∆ e+{Ï n+XÊ˝À¢ HÓ’|ü⁄D≤´ìï n+~k˛Ô+~.

á y˚Ts¡≈£î 2025 qe+ãs¡T˝À Çs¡T|üøå±\ eT<Ûä´

ne>±Vü≤q ˇ|üŒ+<ä+ ≈£î~]+~. >∑‘·+˝À

neTsêe‹ ÁbÕC…≈£îº˝À #√≥T#˚düT≈£îqï  |ü]D≤e÷\

H˚|ü<∏ä´+˝À $<˚o ô|≥Tºã&ç<ës¡T\≈£î ø=+‘·

dü+<˚Vü≤+ ñ+&Ée#·Ãì ˝Àπøwt n+^ø£]+#ês¡T.

Á|üC≤kÕ«eT´ e´edüú˝À Á|üuÛÑT‘ê«\T e÷]q|ü⁄Œ&ÉT

n_Ûe�~∆ y˚>∑+ô|’ Á|üuÛ≤e+ |ü&˚ neø±X¯+

ñqï|üŒ{Ïø°, dü+kÕú>∑‘· e´edüú\T, #·{≤º\T, $<ÛëHê\

<ë«sê n_Ûe�~∆ ÁbÕC…≈£îº\≈£î ìs¡+‘·s¡ uÛÑs√kÕ

ø£*Œ+#ê*‡q nedüs¡+ ñ+<äHêïs¡T.

neTsêe‹øÏ sêh sê»<Ûëì>± #·≥ºã<ä∆yÓTÆq

>∑T]Ô+|ü⁄ ø£*Œ+#˚˝≤ bÕs¡¢yÓT+≥T @Á|æ˝Ÿ˝À

Ä+Á<ÛäÁ|ü<˚XŸ |ü⁄qs¡«´ed”úø£s¡D #·{≤ºìøÏ dües¡D\T

#˚j·T&Üìï ≈£L&Ü á dü+<äs¡“¤+>± Á|ükÕÔ$+#ês¡T.

B+‘√ uÛÑ$wü´‘·TÔ˝À sê»<Ûëì $wüj·T+˝À

$<Ûëq|üs¡yÓTÆq dæús¡‘ê«ìøÏ eT]+‘· uÛÑs√kÕ

@s¡Œ&ç+<äì ø£<∏äq+ ù|s=ÿ+~.

y˚>∑e+‘·yÓTÆq ìs¡íj·÷\T...

ô|≥Tºã&ÉT\ neT\T˝À Ä+Á<ÛäÁ|ü<˚XŸ Á|ü‘˚´ø£‘·

‘·$Tfi¯Hê&ÉT, ø£sêí≥ø£, eTVü‰sêh, >∑T»sê‘Y

e+{Ï sêÁcÕº\T ≈£L&Ü n+‘·sê®rj·T ô|≥Tºã&ÉT\

ø√dü+ b˛{°|ü&ÉT‘·THêïj·Tì ˝Àπøwt ù|s=ÿHêïs¡T.

nsTT‘˚ ÁbÕC…≈£îº\qT y˚>∑+>± neT\T #˚j·T>∑\

kÕeTs¡ú´+ Ä+Á<ÛäÁ|ü<˚XŸ≈£î Á|ü‘˚´ø£ ã\eTì #ÓbÕŒs¡T.

sêÁcÕº\T ô|≥Tºã&ÉT\ ø√dü+ b˛{°|ü&ç‘˚ ∫es¡≈£î

<˚XÊìπø Á|üjÓ÷»q+ ø£\T>∑T‘·T+<äì

yê´U≤´ì+#ês¡T.

sê»ø°j·T yês¡dü‘·«+ô|’ n&ç–q Á|üX¯ï≈£î

düŒ+~dü÷Ô... ‘êqT ‘·q ‘·+Á&ç qT+∫ m˝≤+{Ï

sê»ø°j·T u≤<Ûä´‘·\ ã~©ì Ä•+#·&É+ ˝Ò<äì,

Á|ü»˝Ò ‘·eT Hêj·T≈£î\qT mqTï≈£î+{≤s¡ì düŒwüº+

#˚XÊs¡T. uÛ≤s¡‘·<˚X¯ sê»ø°j·T e´edüú ãj·T≥≈£î

ø=+‘· dü+øÏ¢wüº+>± ø£ì|æ+∫q|üŒ{Ïø°, Á|üC≤kÕ«eT´

e´edüú˝Àì dü+düú\T, #·{≤º\T, $<ÛëHê\T dæús¡‘ê«ìï

ø£*ŒdüTÔHêïj·Tì, $<˚o ô|≥Tºã&ç<ës¡T\T

á n+XÊ\qT ns¡ú+ #˚düTø√yê\ì nHêïs¡T.

yÓTT‘·Ô+>± #·÷ùdÔ... &˚{≤ ôd+≥s¡T¢, @◊, ôdMT

ø£+&Éø£ºs¡T¢, ø±«+≥+ f…ø±ï\J e+{Ï uÛÑ$wü´‘Y

s¡+>±˝À¢ uÛ≤Ø ô|≥Tºã&ÉT\qT Äø£]¸+#·&É+‘√

bÕ≥T yê{Ï <ë«sê nqTã+<Ûä |ü]ÁX¯eT\qT

n_Ûe�~∆ #˚dæ j·TTe‘·≈£î $düÔ�‘· ñbÕ~Û neø±XÊ\T

ø£*Œ+#ê\qï~ Ä+Á<ÛäÁ|ü<˚XŸ Á|üuÛÑT‘·« \ø£å´+>±

á ø£<∏äq+ düŒwüº+ #˚k˛Ô+~.

@|” ø°\ø£ bÕÁ‘·

uÛ≤s¡‘Y˝À y˚>∑+>± $düÔ]düTÔqï &˚{≤

ôd+≥s¡T¢, Ä]º|òæwæj·T˝Ÿ Ç+f…*C…Hé‡

(@◊), ôdMT ø£+&Éø£ºsY s¡+>±˝À¢ Ä+Á<ÛäÁ|ü<˚XŸ

ø°\ø£ πø+Á<ä+>± m~π>+<äT≈£î

Á|üj·T‹ïk˛Ô+~. Á|ü|ü+#·yê´|üÔ+>± @◊

eTÚ*ø£ dü<äTbÕj·÷\ ø√dü+ uÛ≤Ø

ô|≥Tºã&ÉT\T yÓ\T¢yÓ‘·TÔ‘·Tqï H˚|ü<∏ä´+˝À...

Ä neø±XÊ\qT sêh n_Ûe�~∆øÏ,

j·TTe‘·≈£î ñbÕ~Û ø£\Œq≈£î

ñ|üjÓ÷–+#·Tø√e&É+ô|’ ≈£L≥$T

Á|üuÛÑT‘·«+ Á|ü‘˚´ø£ <ä�wæº kÕ]+∫+~.

πøe\+ n+‘·sê®rj·T dü+düú\qT

sêÁcÕºìøÏ rdüT≈£îsêe&Éy˚T ø±≈£î+&Ü

yê{Ï #·T≥÷º |üP]ÔkÕúsTT bÕ]ÁXÊ$Tø£

e´edüú\qT n_Ûe�~∆ #˚j·T&Éy˚T ‘·eT

\ø£å´eTì sêh ◊{°, e÷qe eqs¡T\

n_Ûe�~∆ XÊK\ eT+Á‹ Hêsê ˝Àπøwt

düŒwüº+ #˚XÊs¡T.

uÛ≤s¡‘· &˚{≤ ôd+≥sY s¡+>∑+˝À 

f…ø±ï\J ~>∑ZC≤\ ô|≥Tºã&ÉT\≈£î Ä+Á<ÛäÁ|ü<˚XŸ >∑eT´kÕúq+ 

uÛ≤Ø bÕ]ÁXÊ$Tø£ e´edüú\ @sêŒ≥Tô|’ Hêsê ˝Àπøwt Á|ü‘˚´ø£ <ä�wæº 

&˚{≤ ôd+≥s¡¢‘√ bÕ≥T nqTã+<Ûä |ü]ÁX¯eT\≈£î Áb˛‘ê‡Vü≤+ 

j·TTe‘·≈£î ñbÕ~Û, HÓ’|ü⁄D≤´_Ûe�<˚∆ Á|üuÛÑT‘·« Á|ü<Ûëq \ø£å´+

ô|≥Tºã&ÉT\‘√ bÕ≥T \ø£å˝≤~ ñ<√´>±˝Ò \ø£å´+!

X¯•≈£îe÷sY
‘Ó\T>∑T<˚X¯+

ôd’ì≈£î&ÉT





 

I



























































































































 









 




















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































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





























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


























 
















































































 II





 






(GGH)








HLL Infra
Tech Services Limited (HITES)




HITES

HITES 


































HLL Infra Tech Services
Limited (HITES) 

HLL
Lifecare Limited





HITES 
























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

 









































 














































 

 





























 
































































































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 






















 




























(IPPB


(PLI)


BSNL) 
























 




















































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




 















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

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

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
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



















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


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












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









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 

























































































(SEC)

MPP(ZP
Chairmen








SEC

Vice
Chairman) 















































































 




























 




 







 




































 
 









 


























































 











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









































































 

 




















































































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

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




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

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TDF) K‘êsY XÊK Ä$sê“¤e y˚&ÉTø£\T n‘·´+‘·

yÓ’uÛÑe+>± »]>±sTT. K‘êsY˝Àì $$<Ûä ÁbÕ+‘ê\

qT+∫ 650 eT+~øÏ ô|’>± ‘Ó\T>∑T ≈£î≥T+u≤\

yês¡T Vü‰»¬s’ y˚&ÉTø£\qT ∫s¡düàs¡D°j·T+>± e÷sêÃs¡T.

Á|üeTTK ‘Ó\T>∑T dü+|òü÷˝…’q AKV, TKS, TPS, TJQ,

APWA, TGS, TSA Á|ü‹ì<ÛäT\T, düuÛÑT´\T ≈£î≥T+ã

düy˚T‘·+>± bÕ˝§Zì y˚&ÉTø£\qT ÄkÕ«~+#ês¡T.

‘Ó\T>∑T dü+|òü÷\ eT<Ûä´ ◊ø£´‘·, k˛<äs¡uÛ≤e+,

|üs¡düŒs¡ >ös¡yêìøÏ á y˚&ÉTø£\T n<ä›+|ü{≤ºsTT.

TDF K‘êsY n<Ûä´≈£åî&ÉT j·T\eT+∫* XÊ+‘·j·T´

n<Ûä´ø£å‘· eVæ≤+#·>±... uÛ≤s¡‘· sêj·Tu≤s¡

ø±sê´\j·T+ qT+∫ |òüdtº ôdÁø£≥Ø Vü≤Øwt bÕ+&˚,

n‹~∏>± Á|üeTTKT&ÉT >={ÏºbÕ{Ï s¡eTDj·T´ Vü‰»¬s’

y˚&ÉTø£\≈£î Á|ü‘˚´ø£ XÀuÛÑqT rdüTø=#êÃs¡T. >±j·T˙,

>±j·T≈£î\T e÷qdü Ä#ês¡´, Vü≤] >∑T+≥ ‘·eT

n<äT“¤‘·yÓTÆq Á|ü<äs¡Ùq\‘√ Áù|ø£å≈£î\qT n\]+#ês¡T.

j·÷+ø£sY dü«|üï #Í<ä] ‘·q #·ø£ÿ{Ï yê´U≤´q+‘√

ø±s¡´Áø£e÷ìï ñ‘ê‡Vü≤uÛÑ]‘·+>± q&ç|æ+#ês¡T.

Ä+»H˚j·TT\T, ø£fi≤´DY #·Áø£e]Ô eTVü‰uÛ≤s¡‘·+˝Àì

<äTs√´<ÛäqT&ÉT, X¯≈£îì bÕÁ‘·\qT n<äT“¤‘·+>±

Ä$wüÿ]dü÷Ô ‘·eT q≥Hê Á|ü‹uÛÑ‘√ dü_Û≈£î\qT

eT+Á‘·eTT>∑T∆\qT #˚XÊs¡T.

∫Hêïs¡T\T, eTVæ≤fi¯\T, ≈£î≥T+ã düuÛÑT´\ ø√dü+

@sêŒ≥T #˚dæq Á|ü‘˚´ø£ $H√<ä ø±s¡´Áø£e÷\T

y˚&ÉTø£\≈£î eT]+‘· ñ‘ê‡Vü‰ìï rdüTø=#êÃsTT.

∫Hêïs¡T\ Ä≥bÕ≥\T, q�‘·´ Á|ü<äs¡Ùq\T, ≈£î≥T+ã

düuÛÑT´\ dü+<ä&ç, ô|<ä›\ Äràj·T |ü\ø£]+|ü⁄\‘√

ÁbÕ+>∑DeT+‘ê |ü+&ÉT>∑ yê‘êes¡D+ HÓ\ø=+~.

∫Hêïs¡T\ πø]+‘·\T, ≈£î≥T+ã düuÛÑT´\ ∫s¡Tqe⁄«\

eT<Ûä´ K‘êsY˝À eTT+<äT>±H˚ BbÕe[ |ü+&ÉT>∑ XÀuÛÑ

kÕøå±‘·ÿ]+∫+~. 

TDF ã�+<ä+ mH√ï s√E\ Á|üD≤[ø£,

düeTq«j·T+, n+øÏ‘·uÛ≤e+, düeTwæº ø£�wæ‘√ Á|ü‹

n+XÊ˙ï m+‘√ ÁX¯<ä∆>± ìs¡«Væ≤+∫ Á|ü‘˚´ø£

Á|üX¯+dü\T n+<äT≈£î+~. n‹<∏äT\ ÄVü‰«q+ qT+∫

kÕ+düÿ�‹ø£ Á|ü<äs¡Ùq\T, ≈£î≥T+ã düuÛÑT´\ $H√<ä

@sêŒ≥¢ es¡≈£î... Á|ü‹ $wüj·T+˝Àq÷ ìsê«Vü≤≈£î\

eTT+<äT#·÷|ü⁄ düŒwüº+>± ø£ì|æ+∫+~. 650 eT+~øÏ

ô|’>± ≈£î≥T+ã düuÛÑT´\T m˝≤+{Ï ˝À≥TbÕ≥T¢

˝Ò≈£î+&Ü y˚&ÉTø£\qT Äq+<ä+>± ÄkÕ«~+#˚˝≤

#˚dæq {°&ûm|òt ã�+<ä+ ø£�wæ ì»+>±

n_Ûq+<ä˙j·T+.

‘Ó\T>∑T uÛ≤wü, dü+düÿ�‹, dü+Á|ü<ëj·÷\qT

uÛ≤$‘·sê\≈£î n+~+#·&É+, Á|üyêkÕ+Á<ÛäT\ ◊ø£´‘·qT

ã˝Àù|‘·+ #˚j·T&É+, kÕe÷õø£ ùdyê ø±s¡´Áø£e÷\qT

$düÔ�‘·+>± ìs¡«Væ≤+#·&É+ ‘Ó\T>∑T &Éj·÷k˛Œsê

ô|ò&ÉπswüHé Á|ü<Ûëq \øå±´\ì ìsê«Vü≤≈£î\T ‘Ó*bÕs¡T.

y˚&ÉTø£\≈£î $#˚Ãdæq yê]øÏ, $»j·Te+‘·+ #˚dæq

yê]øÏ {°&ûm|òt K‘êsY ã�+<ä+ Vü≤�<äj·T|üPs¡«ø£

ø£�‘·»„‘·\T ‘Ó*j·TCÒdæ+~.

K‘êsY˝À |òüTq+>± ‘Ó\T>∑T &Éj·÷k˛Œsê ô|ò&ÉπswüHé

Ä$sê“¤e y˚&ÉTø£\T
650øÏ ô|’>± ≈£î≥T+u≤\T Vü‰»s¡T

n&ç˝…’&é (ÄÁùdº*j·÷): ÄÁùdº*j·÷˝Àì n&ç˝…’&é

q>∑s¡+˝À mHéÄsY◊ {°&û|” Ä<Ûä«s¡´+˝À ø±ØÔø£

equÛÀ»Hê\ y˚&ÉTø£qT ÄVü‰¢<äø£s¡ yê‘êes¡D+˝À

n‘·´+‘· yÓ’uÛÑe+>± ìs¡«Væ≤+#ês¡T. Á|üyêdü ‘Ó\T>∑T

≈£î≥T+u≤\˙ï ˇø£ÿ#√≥ #˚] á y˚&ÉTø£qT

Äq+<√‘ê‡Vü‰\ eT<Ûä´ »s¡T|ü⁄≈£îHêïsTT. ∫Hêïs¡T\

qT+∫ ô|<ä›\ es¡≈£î n+<äs¡÷ ñ‘ê‡Vü≤+>± $$<Ûä s¡ø±\

Ä≥bÕ≥˝À¢ bÕ˝§Zì eT<ÛäTs¡ C≤„|üø±\qT |ü+#·T≈£îHêïs¡T.

Á|üø£�‹ ˇ&ç˝À »]–q á equÛÀ»Hê\T n+<ä]ø°

dü]ø=‘·Ô ñ‘ê‡Vü‰ìï n+~+#êsTT. y˚&ÉTø£˝À¢ uÛ≤>∑+>±

@sêŒ≥T#˚dæq APNRT kÕº˝Ÿ <ë«sê Ä+Á<ÛäÁ|ü<˚XŸ

Á|üuÛÑT‘·«+ Á|üyêdü ‘Ó\T>∑Tyê] ø√dü+ n+~düTÔqï dü+πøåeT,

n_Ûe�~∆ ùde\qT kÕúìø£ ‘Ó\T>∑T yê]øÏ $e]+#ês¡T.

á dü+<äs¡“¤+>± Ä+Á<ÛäÁ|ü<˚XŸ Á|üuÛÑT‘·« Á|ü‘˚´ø£ Á|ü‹ì~Û

lìyêdt |ü\¢b˛‘·T e÷{≤¢&ÉT‘·÷... Á|ü‹ ˇø£ÿs¡÷

APNRT düuÛÑ´‘·«+ rdüTø√e&É+‘√ bÕ≥T mHéÄsY◊\

ø√dü+ Á|üuÛÑT‘·«+ ø£*ŒdüTÔqï $$<Ûä dü<äTbÕj·÷\T,

Á|üjÓ÷»Hê\qT dü~«ìjÓ÷>∑+ #˚düTø√yê\ì ø√sês¡T.

ø±s¡´Áø£eT+˝À >√¢ã˝Ÿ mHéÄsY◊ {°&û|” Á|ü‹ì<ÛäT\T

XÊ´yéTÁ|ükÕ<é ø√&É÷], $»jYT #ÓqTïbÕ{Ï, qs¡à<ä

>∑]ø£bÕ{Ï, >√|æ q+ãfi¯¢ Á|ü‘˚´ø£ n‹<∏äT\T>±

bÕ\T|ü+#·T≈£îHêïs¡T. á dü+<äs¡“¤+>± yês¡T

e÷{≤¢&ÉT‘·÷... >√¢ã˝Ÿ mHéÄsY◊ {°&û|” düuÛÑ´‘ê«ìï

eT]+‘· $düÔ�‘·+ #˚dü÷Ô bÕØº ø±s¡´Áø£e÷\qT n+<äs¡÷

düeTwæº>±, Áø£eT•ø£åD‘√ eTT+<äT≈£î rdüT¬øfi≤¢\ì

|æ\T|ü⁄ì#êÃs¡T. ø±ØÔø£ equÛÀ»Hê\ y˚&ÉTø£≈£î $#˚Ãdæq

Á|ü‹ ˇø£ÿ]ø° ìsê«Vü≤≈£î\T ø£�‘·»„‘·\T ‘Ó*bÕs¡T.

n&ç˝…’&é˝À ‘Ó\T>∑T dü+düÿ�‹, dü+Á|ü<ëj·÷\qT

#ê{Ï#Óù|Œ˝≤ kÕ–q á ø±s¡´Áø£eT+ Á|üyêdü ‘Ó\T>∑T

yê] n+<ä]˝Àq÷ q÷‘·H√‘ê‡Vü‰ìï ì+|æ+~.

ñ‘ê‡Vü≤+>±... yÓ’uÛÑe+>±...
<äøÏåD ÄÁùdº*j·÷ mHéÄsY◊ {°&û|” Ä<Ûä«s¡´+˝À ø±ØÔø£ equÛÀ»Hê\T

eT<ÛäTs¡ C≤„|üø±\qT |ü+#·T≈£îqï Á|üyêdü ‘Ó\T>∑T ≈£î≥T+u≤\T

\+&ÉHé ãs√ Ä|òt dü≥Hé øöì‡\sY>± #·+Á<ä
*ãs¡˝Ÿ &ÓyÓ÷Áø£{Ïø˘ bÕØº ‘·s¡|ü⁄q mìïø£

yÓ+≥H˚ kÕúìø£ bÕsƒ¡XÊ\ $sêfi≤\ ø√dü+ 38 øÏ.MT. bÕ<äj·÷Á‘·

dü≥Hé (\+&ÉHé): ‘Ó\T>∑T yês¡+‘ê >∑s¡«|ü&˚˝≤

\+&ÉHé ãs√ Ä|òt dü≥Hé øöì‡\sY>± Ä\bÕ{Ï

#·+Á<ä mìïø£j·÷´s¡T. Äj·Tq *ãs¡˝Ÿ

&ÓyÓ÷Áø£{Ïø˘ bÕØºøÏ ÁbÕ‹ì<Ûä´+ eVæ≤düTÔHêïs¡T.

kÕúìø£ ‘Ó\T>∑T e´øÏÔ á |òüTq‘· kÕ~Û+#·&É+‘√

Ä ÁbÕ+‘·+˝Àì ‘Ó\T>∑T yês¡+‘ê dü+ãsê\T

»s¡T|ü⁄≈£îHêïs¡T. Äj·TqTï n_Ûq+<äq˝À¢

eTT+#Ó‘êÔs¡T. mìïø£˝À¢ ¬>\Tbı+~q yÓ+≥H˚

$<ë´ e´edüú |ü≥¢ ‘·q ìã<ä∆‘· #ê≥T≈£îHêïs¡T.

kÕúìø£ Á|üuÛÑT‘·« bÕsƒ¡XÊ\ n_Ûe�~∆øÏ ì<ÛäT\

ùdø£s¡D ø√dü+ 38 øÏ˝À MT≥s¡T¢ bÕ<äj·÷Á‘·

#˚dæ dü÷Œ¤]Ô>± ì*#ês¡T. düTe÷s¡T 7 >∑+≥\

bÕ≥T ìs¡+‘·sêj·T+>± bÕ<äj·÷Á‘· #˚j·T&É+

<ë«sê $<ë´ eTÚ*ø£ dü<äTbÕj·÷\ ø£\Œq |ü≥¢

‘·q n+øÏ‘·uÛ≤yêìï #ê{≤s¡T. Ç˝≤ ‘êqT

ùdø£]+∫q ì<ÛäT\T kÕúìø£ Á|üuÛÑT‘·« bÕsƒ¡XÊ\

nedüsê\≈£î, $<ë´s¡Tú\ eTÚ*ø£ dü<äTbÕj·÷\

yÓTs¡T>∑T<ä\≈£î ñ|üjÓ÷>∑|ü&É‘êj·Tì Äj·Tq

‘Ó*bÕs¡T.

#·Ts¡T¬ø’q Hêj·T≈£î&ç>±... dü+πøåe÷ìøÏ

ø£≥Tºã&çq Á|üC≤Á|ü‹ì~Û>±...

düe÷»+˝À #·Ts¡T¬ø’q Hêj·T≈£î&ç>±, Á|ü»\

dü+πøåe÷ìøÏ ø£≥Tºã&çq Á|üC≤Á|ü‹ì~Û>± #·+Á<ä

#˚dæq bÕ<äj·÷Á‘·≈£î nìï esêZ\ qT+∫

eT<ä›‘·T \_Û+∫+~. kÕúìø£ bÕs¡¢yÓT+≥T

düuÛÑT´&ÉT, dü≥Hé y˚Tj·TsY, bÕsƒ¡XÊ\ $<ë´s¡Tú\T,

yê] ‘·*¢<ä+Á&ÉT\T, ñbÕ<Ûë´j·TT\T, kÕúì≈£î\T

#·+Á<äqT Á|üX¯+dæ+#ês¡T. á dü+<äs¡“¤+>±

kÕúìø£ ‘Ó\T>∑T dü+|òüT+ Hêj·T≈£î&ÉT uÛ≤düÿs¡sêe⁄

n$TàH˚ì e÷{≤¢&ÉT‘·÷... ªøöì‡\sY Ä\bÕ{Ï

#·+Á<ä #˚|ü{Ïºq á bÕ<äj·÷Á‘· |æ\¢\ uÛÑ$wü´‘·TÔ

|ü≥¢, kÕúìø£ $<ë´ e´edüú |ü≥¢ Äj·Tq≈£îqï

ìã<ä∆‘·≈£î Á|ürø£µ nHêïs¡T. düe÷» ùde,

$<ë´_Ûe�~∆, Á|üC≤ dü+πøåeT+ ø√dü+ Äj·Tq

#˚düTÔqï ìs¡+‘·s¡ ø£�wæøÏ á bÕ<äj·÷Á‘· ˇø£

ã\yÓTÆq ì<äs¡ÙqeTì ‘Ó*bÕs¡T. Äj·Tq #=s¡e

$<ë´ e´edüú˝À eT+∫ e÷s¡TŒ ‘˚qT+<äì

ø=ìj·÷&Üs¡T.



VII





































































































































































































































 








VIII

































































































































 









































































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

















































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

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       

        
       

        
      


         
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 
 
  
  
 
 
 
         


        

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


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    

      
    

     
    
   
  
      
      
    
    
    
 
    
  
     
    
    
     
   
     






      
     
    
     
     
     
       
  
     
 


    
     



    
   
     


    
     
   
     
   
   
     
    
    
 






 

   
 
   
  
  
 
 
       

       
 




      
      
      
 


        




   

   

    
   
   

      


       
  
        

        


        

       

       
      
































































































































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